
 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Υ ǊǳǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜǎ 
 

9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƘƛǾŀ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Υ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ 
 

IŞƭŝƴŜ aŀǎǎƻƴ 

CƛƭƛŝǊŜǎ ǊƻōƻǝǉǳŜǎ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Υ  
ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ł ŀũŜǊƳƛǊ 
 

CǊŞŘŞǊƛŎ /ƻǎǘŜ 

{¢ YƛƴŜǝŎǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ {ƛƴƎŀǇƻǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ 
 

YŞǾƛƴ aŀǊǝƴ 

[ŀ ¢ƘƛǊŘ hũǎŜǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 
 

tƘƛƭƛǇǇŜ DǊƻǎ 

/htнм Υ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǳƴ ǎǘŀǘǳ ǉǳƻ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ 
 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ ¢ŀƛǘƘŜ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 5ŞŦŜƴǎŜ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

 

!ǊƳŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όлфΦлсΦнлмсύ 
bŀǾŀƭ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ όмнΦмлΦнлмсύ 

2 

!ǊƳŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Υ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ - /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 
 

tŀǘǊƛŎƪ Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘŜ 
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7 
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17 

20 
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Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ό¢ƘŀƭŜǎύΦ [Ŝǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ ŘƛũŝǊŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀǊƛŀǘǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀƴŜƭ ŀǳǊŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł 
ǝǊŜǊ ǎƻƴ ŞǇƛƴƎƭŜ Řǳ ƧŜǳΣ ƭŜ ǎǳŞŘƻƛǎ 
±ƻƭǾƻ DǊƻǳǇΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎƻƭƛπ
Řŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ wŜƴŀǳƭǘ ¢ǊǳŎƪǎ 5ŜŦŜƴǎŜ 
όǾƛŀ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ w±LύΣ !/a!¢ Ǉǳƛǎ 
tŀƴƘŀǊŘоΣ ǘƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ ǊŀŎƘŜǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǘŜǳǊ ǎǳŞŘƻƛǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ŘŜǎ ƻǇŞπ
Ǌŀǝƻƴǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ǎŀ 
ƎŀƳƳŜ ŀǳ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ǘŀŎǝǉǳŜǎ ƭŞƎŜǊǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ Ł ǊƻǳŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǊ ŘŜ Ǉƭŀƛƴ-ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ {ŎƻǊǇƛƻƴ όŀǎǎƻŎƛŞ Ł 
bŜȄǘŜǊ Ŝǘ ¢ƘŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ DǊƻǳǇŜπ
ƳŜƴǘ aƻƳŜƴǘŀƴŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ-Da9ύΦ 
bŜȄǘŜǊ ƴΩŜƴ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƛǎƻƭŞΦ 
 

!Ƨƻǳǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ 
ŘŞōǳǘ нлмлΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ W± 
ŜƴǘǊŜ wƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭ 5ŜŦŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘŜǳǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ 
a!b {9 όwƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭ a!b aƛƭƛǘŀǊȅ 
±ŜƘƛŎƭŜǎ-waa±ύ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ōƭƛƴŘŞǎ Ł ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ нлмпΣ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ǇŀǊ waa± 
ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ  
н ллл ŎŀƳƛƻƴǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ŝƴ {ŎŀƴŘƛƴŀπ
ǾƛŜ όŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ bƻǊπ
ǾŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ǳŝŘŜ Τ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп-нлнрύ ŎƻƴŬǊƳŀƛǘ ƭŀ 
ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ 
wƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭ 5ŜŦŜƴŎŜΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ 
Ya² Ƴƛǎŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ ŎƘŜƴƛƭƭŞǎΣ ǇǊƛǾƛπ
ƭŞƎƛŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƛŎƘŜ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΣ a/hΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴύΦ 
/ŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƭΩŞƭƻƛƎƴŀƛǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ŘŜ 
wƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭ 5ŜŦŜƴŎŜΦ 
 
 

н 

Intensité opérationnelle  
 

[ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ 
ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜǎ 
ŦƻǊŎŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘƘŞŃǘǊŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ  
ŘŜǇǳƛǎ нлмм όIŀǊƳŀǧŀƴΣ {ŜǊǾŀƭΣ 
.ŀǊƪƘŀƴŜΣ {ŀƴƎŀǊƛǎΣ /ƘŀƳƳŀƭύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇǳƛǎ нлмр 
όƻǇŞǊŀǝƻƴ {ŜƴǝƴŜƭƭŜύΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ƳŜǘ 
Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ζ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ a/h ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ηмΣ ǘǊƻƛǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭǎ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭΩǳǎǳǊŜ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ƻǳ ƭŜǳǊ ŘŜǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ Υ ƭŀ ǎǳǊƛƴǘŜƴǎƛǘŞ όƭƛŞŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴύΣ ƭŀ ǎǳπ
ǊŀŎǝǾƛǘŞ όǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŀǳ-
ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ζ ƴƻǊƳŀƭ ηύ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ όŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ Ŝǘ ƎǊŀǾŜǎύΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǘŜƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ǊŜƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ǇƻǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǳƛπ
ǘŞΦ 
 

Dynamique de la demande, dispersion 
de lõoffre 
 

[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {ŎƻǊǇƛƻƴ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƧŀȄ ŀǳ 
wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƎǊŀƴŘ 
ŜȄǇƻǊǘ ό!ǎƛŜΣ 9a9!Σ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ 
Ŝǘ !ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜύΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
нлмл όŀǾŜŎ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ κ
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎύΣ 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƭŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ōƭƛƴŘŞǎ ƳŞŘƛŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ 
ŎƘŀǊǎ ƭƻǳǊŘǎΦ 9ƴ нллсΣ [ǳŎ ±ƛƎƴŜǊƻƴΣ 
ŀƭƻǊǎ t5D ŘŜ bŜȄǘŜǊΣ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ζ [Ŝ 

ǊŜōƻƴŘ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩƘƻǊƛπ
Ȋƻƴ нлмр-нлнл ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊƳŞŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎΦ Lƭ ǾŀǳŘǊŀ 
ƳƛŜǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƭƭƛŞ Ł ŎŜǎ 
ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ ǉǳΩŜƴ ƻǊŘǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŞ ηнΦ 
CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩŜƴ нлмс 
ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǎǘ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŞΦ 
 

¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŎǊƛŀƴǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘŜǳǊǎ όCǊŀƴŎŜΣ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ !ƭƭŜπ
ƳŀƎƴŜΣ LǘŀƭƛŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜΣ CƛƴƭŀƴŘŜΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘύΣ ŀǳǉǳŜƭ ǾƛŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƭΩŀōπ
ǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳŜƴŞǎ 
Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭƭŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǝǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŎǊŞŞ ǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŞƳŜǊπ
ƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜπ
ƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ 
ŎǊƛǝǉǳŜΦ  
 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 
Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŞ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴ όŘƻƴŎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ǿƻƛǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǳȄ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ό.!9 {ȅǎπ
ǘŜƳǎΣ w¦!D Ŝǘ tŀǘǊƛŀύΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƛǾƛƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ό±ƻƭǾƻ DǊƻǳǇΣ LǾŜŎƻύΣ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊƳŜπ
ƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όYa²Σ bŜȄǘŜǊύΣ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛŎƛŜƴǎ ŀǳ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǝŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ 
όwƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭ 5ŜŦŜƴŎŜΣ ¢ƘŀƭŜǎύΦ  
 

! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ǇǊƻŬƭ ŀŎǝƻƴƴŀǊƛŀƭ 
ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Υ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƻƴ 
ŎƻǘŞŜǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
όbŜȄǘŜǊΣ tŀǘǊƛŀ Ŝǘ w¦!DύΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎǝƻƴƴŀǊƛŀǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
όYa²ύΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻǘŞǎ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ Ł 
ƭΩŀŎǝƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ όwƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭΣ 
±ƻƭǾƻ DǊƻǳǇΣ .!9 {ȅǎǘŜƳǎΣ LǾŜŎƻ Ǿƛŀ ǎŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƳŝǊŜ /bI LƴŘǳǎǘǊƛŀƭύ ŀǾŜŎ ƭŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Υ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ 



όaL±ύΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŞǊƛǾŞŜ Řǳ ǾŞƘƛπ
ŎǳƭŜ {ǘǊȅƪŜǊ όŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊ [ƛƎƘǘ !Ǌπ
ƳƻǳǊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ [!±Σ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ 
ǘƻǳǊŜƭƭŜ YƻƴƎǎōŜǊƎ twh¢9/¢hwύΦ D5 
Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƻũŜƴǎƛǾŜ Ł ƭΩŜȄπ
ǇƻǊǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǎǳǊ 
ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ 
W[¢±Φ  
 

Marchés export : prérequis 
 

CŀǳǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƘƻǊƛπ
ȊƻƴǘŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜ 
ƭŀƴŎŞǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ όǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ Ŝǘ 
ǘŎƘŝǉǳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ {ǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊπ
ŎƘŞǎ ƎǊŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ŀƎƎǊŀǾŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ όǘǳǊŎǎΣ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΣ ǊǳǎǎŜǎΣ ǎǳŘ-
ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎŜǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ όŜǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǝŜǊǎύ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŎƛōƭŞǎ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 
ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜ όōǳǊŜŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬƭƛŀƭŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
Ŏƻ-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭΣ 
ǊŀŎƘŀǘǎ ŘΩŜƴǝǘŞǎύ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘΩƛƴƛǝŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ όŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƘƻƛǎƛǎ ƻǳ ƛƳǇƻǎŞǎΧύΦ 
5ŀƴǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ 
ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ όŘŀƴǎ ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜύ ŀǇǇŀǊŀƛǎπ
ǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŜȄǇƻǊǘΦ  
 

Mutations à venir 
 

!ƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп Ŝǘ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŭƴ 
нлмрΣ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎ bŜȄǘŜǊ Ŝǘ ƭΩŀƭƭŜƳŀƴŘ Ya²Σ Ŝǎǘ-ƛƭ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ŘƻƴƴŜ Ł 
ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Κ tƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ŎŜǧŜ ƻǇŞπ
Ǌŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŘΩŜƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Τ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ  
ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǝǘŞǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘƛũǳǎŞ ǉǳŜƭπ
ǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ {ŀƭƻƴ 
9ǳǊƻǎŀǘƻǊȅ нлмсΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 

о 

Ouverture des marchés à la  
concurrence : le cas britannique 
 

[Ŝ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ .!9 {ȅǎǘŜƳǎ ŀ ŦǊƾƭŞ 
ƭΩŞǾƛŎǝƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ 
όǘŜǊǊŜǎǘǊŜύΦ {ƛ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŀ 
ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŘŜ 
ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ 
ǊŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜ ¦ƴƛǘŜŘ 5ŜŦŜƴǎŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ όнллрύ Ŝǘ !ǊƳƻǊ IƻƭŘƛƴƎǎ 
όнллтύΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘǳǘŜ 
ǾŜǊǝƎƛƴŜǳǎŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀ ōǊŀƴŎƘŜ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ Řǳ aƻ5 ōǊƛǘŀƴπ
ƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ǿƛǎ-Ł-
Ǿƛǎ ŘŜ .!9 {ȅǎǘŜƳǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭ h9a ŘŜ 
ƭŀ ƅƻǧŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊπ
ǝƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ ƳǳƴƛǝƻƴǎΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ фр҈ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ōǊƛǘŀƴπ
ƴƛǉǳŜύ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘΩƻũǊŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŬƭƛŀƭŜǎ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ DŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ όD5ύ Ŝǘ 
[ƻŎƪƘŜŜŘ aŀǊǝƴ όƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ƻǳǘǊŜ-aŀƴŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜύΦ  
 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ D5 ¦Y όǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Ŝƴ нллм 
Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ .ƻǿƳŀƴύ ǊŜƳǇƻǊǘŀƛǘΣ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Řϥǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ оΦр aŘǎϻ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛπ
ǘǳǊŜ ŘŜ руф ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ 
όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Cw9{ κ ǘǊŀƴŎƘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ {Ŏƻǳǘ ǊŜōŀǇǝǎŞ 
ŘŜǇǳƛǎ ζ !W!· η Τ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ 
!{/h5 нύпΣ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмр ŘΩǳƴ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ a/h Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ !ƧŀȄ ŘŜ офл aϻΦ 5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ 
[ƻŎƪƘŜŜŘ aŀǊǝƴ ¦Y ǎŜ Ǿƻȅŀƛǘ ƴƻǝŬŜǊ 
ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭƻǳǊŘǎ ²ŀǊǊƛƻǊ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘ ŘΩм aŘϻ ό²ŀǊǊƛƻǊ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ {ǳǎπ
ǘŀƛƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻŎǘƻōǊŜ нлммύΦ 
[ŀ ŬƭƛŀƭŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ D5 
¦Y Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳπ
ǊŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ !ƧŀȄрΦ  
 

/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛπ
ǝƻƴ Řǳ aƻ5Σ .!9 {ȅǎǘŜƳǎ [ŀƴŘ ¦Y ŀ 
ŦŜǊƳŞ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎ ōǊƛǘŀƴπ
ƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ ±ƛŎǝƳŜ ŎƻƭƭŀǘŞǊŀƭŜΣ ǎŀ ŬƭƛŀƭŜ 
ǎǳŞŘƻƛǎŜ .!9{ IŅƎƎƭǳƴŘǎΣ ƳŀƞǘǊŜ 
ŘΩǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ {9t όǎƻǊǝ ƎǊŀƴŘ 
ǇŜǊŘŀƴǘύΣ ŀ Ŏƻƴƴǳ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǳƴ ŀǊǊşǘ Řǳ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊ ƭŀ 
{ǳŝŘŜ όŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǎǳǊ ŞǘŀƎŝǊŜ 
ммо !a± Řǳ CƛƴƭŀƴŘŀƛǎ tŀǘǊƛŀύΦ .!9{ 
IŅƎƎƭǳƴŘǎ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ 
ǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘ ǎƻƭƛŘŜ 

ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘŀǊŜǎ /±флΣ 
.Ǿ{мл Ŝǘ .ǾнлсΦ  
 

{ŜǳƭŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ .!9 {ȅǎǘŜƳǎ ŀǳ 
wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ Ŝƴ Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлмрΣ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ рл aϻ όǎǳǊ 
р ŀƴǎύ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƭŞƎŜǊǎΣ ƳŞŘƛŀƴǎ Ŝǘ ƭƻǳǊŘǎсΦ 
tƻǳǊ ƭŜ aƻ5Σ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŁ 
ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛπ
ǘŞΣ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ Ŝǘ ǾŞǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜǎ ннт ŎƘŀǊǎ ƭƻǳǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ н ό[9t 
- [ƛŦŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŜǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлор Τ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ нп Ƴƻƛǎύ Ŝǎǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǎŜƭƭŜ .!9 {ȅǎǘŜƳǎ [ŀƴŘ ¦YΣ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ¢ŜŀƳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ нΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜ  vƛƴŜǝǉΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ όŜȄ CƛƴƳŜŎπ
ŎŀƴƛŎŀύΣ aƻƻƎΣ {ŀŦǊŀƴ Ŝǘ DŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀπ
ƳƛŎǎ aƛǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀƳŞπ
ǊƛŎŀƛƴ ŀ ƛŎƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴπ
ƴŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŀƴƎ нΦ 
 

General Dynamics, désormais incontour-
nable sur le marché européen 
 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ D5 ¦Y ŀǳ 
wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŀ 
ŞǘŜƴŘǳ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƴ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ±ƛŜǳȄ /ƻƴǝƴŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ όƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ 
ǎǳƛǎǎŜ ŘŜ ōƭƛƴŘŞǎ ƭŞƎŜǊǎ Ł ǊƻǳŜǎ 
ah²!DтΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ 
ŜǎǇŀƎƴƻƭ {ŀƴǘŀ.ŀǊōŀǊŀ {ƛǎǘŜƳŀǎуΣ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜ {ǘŜȅǊ-5ŀƛƳƭŜǊ
-tǳŎƘфύΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴŘ 
{ȅǎǘŜƳǎ όD59[{ύΣ ǉǳƛ ŜƳǇƭƻƛŜ мулл 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ ф ǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ р Ǉŀȅǎ Υ 9ǎπ
ǇŀƎƴŜ όŘƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ D59[{ύΣ {ǳƛǎǎŜΣ 
!ǳǘǊƛŎƘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ 
όƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩŀŎπ
ǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ пȄп  
9ŀƎƭŜ L± Ŝǘ ±ύ Ŝǘ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜ 
όƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ Ł ǊƻǳŜǎ 
уȄу tŀƴŘǳǊύΦ  
 

{ǳǊ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ 
уȄуΣ D59[{ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘŀǊƎǳŜǊ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ 
ƴƻǘŀōƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлмсΣ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƻũǊŜ ōŀǎŞŜ 
ǎǳǊ ƭŜ tLw!bI! р ǇŀǊ ƭŜ 5ŀƴŜƳŀǊƪ όолф 
ǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ слл aϷύΣ Ŝǘ 
ŎŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŎƘƻƛπ
ǎƛŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ όŎƻƴǘǊŀǘ wϧ5 Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ±/w- ±ŜƘƝŎǳƭƻ ŘŜ 
/ƻƳōŀǘŜ ǎƻōǊŜ wǳŜŘŀǎΣ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ олл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎύΦ ¢ƻǳǘŜ 
ǎƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀǊŎƘŞ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ŘŜ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ Ł ǊƻǳŜǎ уȄуΣ ƭŀ Ǿŀπ
ǊƛŀƴǘŜ aŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜ 



bƻǘŜǎ 
мΦ aŀǊǘȅ !ƭŀƛƴ Ŝǘ wŞŎŀƭŘŜ aŀǊƛŜΣ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ  ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ 
ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ a/h 
ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƴϲооноΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ 
нΦ /ƛǘŞ Řŀƴǎ aŀǎǎƻƴ IŞƭŝƴŜΣ tŀǳƭƛƴ /ŞŘǊƛŎΣ tŜǊǎπ
ǇŜŎǝǾŜǎ ŘϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŜΣ wŜŎƘŜǊŎƘŜϧ5ƻŎǳƳŜƴǘ Cw{Σ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нллтΣ мууǇΦ  
оΦ aŀǎǎƻƴ IŞƭŝƴŜΣ Ϧ/ƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞπ
ŬϦΣ wŜǾǳŜ 5{LΣ ƧǳƛƴκƧǳƛƭƭŜǘ нлмлΣ ǇǇΦфн-фуΦ 
пΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлмл ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŀƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ DŜƴŜǊŀƭ 
5ȅƴŀƳƛŎǎ όŦŀŎŜ Ł ƭϥƻũǊŜ ŘŜ .!9 {ȅǎǘŜƳǎύ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ όƳƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
рлл aϻύΦ [Ŝǎ млл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ !ƧŀȄ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ пуф ŀǳǘǊŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƎŀƭƭŜǎ 
όaŜǊǘƘȅǊ ¢ȅŘŬƭ Ŝǘ hŀƪŘŀƭŜύΦ [ƛǾǊŀƛǎƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜ нлмр-нлнпΦ 
рΦ нпр ǘƻǳǊŜƭƭŜǎ /¢ όŀǊƳŞŜǎ ŘΩǳƴ Ŏŀƴƻƴ ŘŜ 
плƳƳύΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƭƭŜπ
ƳŀƴŘ wƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭ 5ŜŦŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ [a 
¦YΣ ƭŜǉǳŜƭ ȅ ƛƴǘŝƎǊŜ ǎŜǎ ǎŜƴǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳǇǘƘƛƭƭ 
ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΦ 
сΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ²ŀǊǊƛƻǊΣ ¢ƛǘŀƴΣ ¢ǊƻƧŀƴΣ 
tŀƴǘƘŜǊΣ .ǳƭƭŘƻƎΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŎƘŜƴƛƭƭŞǎΣ ŎƘŀǊǎ ƭƻǳǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ н Ŝǘ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 
ŎƘŀǊ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ Řǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ό/±wό¢ύύΦ  
тΦ CŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ tƛǊŀƴƘŀΣ 9ŀƎƭŜ Ŝǘ 5ǳǊƻΦ 
уΦ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ tƛȊŀǊπ
ǊƻΣ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ ƭŞƎŜǊǎ Ł ǊƻǳŜǎ 
.aw-нΣ Ŝǘ ŎƘŀǊǎ [ŜƻǇŀǊŘ н ǎƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭŜπ
ƳŀƴŘ Ya²Φ 
фΦ /ƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ 
ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ Ł ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ ¦ƭŀƴ 
όор ǘύ Ŝǘ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ōƭƛƴŘŞ ƭŞƎŜǊ tŀƴŘǳǊ όǾŜǊǎƛƻƴ с 
Ҏ с ŘŜ мрΣр ǘ Ŝǘ у Ҏ у ŘŜ нн ǘύΦ 
млΦ ζ 9ǳǊƻǎŀǘƻǊȅ нлмс ς bŜȄǘŜǊΣ Ya²Υ ¢ǿƻ 
ōǊŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴƴŜǊ ηΣ tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 
bŜȄǘŜǊ - Ya²Σ лсΦмлΦнлмсΦ 
 
 

ǎǘŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴ Υ ζ .ȅ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǘƘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ 
ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎΣ bŜȄǘŜǊ ŀƴŘ 
Ya² ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ōȅ ǇƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ Ŭǘ ǘƘŜȅ 
ŦƻǊƳΣ ǿƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ηмлΦ [Ŝǎ Ƴƻǘǎ 
ǎƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛǎΣ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƛǎŜΦ 
[ΩŞǘŀǇŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞŜ 
ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ 
ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ ! 
ƳƛƴƛƳŀΣ ŎŜǧŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŀǳȄ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŀŬƴ 
ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Ŏƻƴπ
ŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ǾƻƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ 
wϧ5 όǎƛ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀǝǉǳŜǎ 
ǎǳƛǾŜƴǘύΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ 
ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƘŀǊƳƻπ
ƴƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭƭŜǎ όŀǾŜŎ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴύΦ {ƛ ŎŜǧŜ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊƻƳǇǳŜ όƭŜ Ŭƭ Ŝǎǘ 
ǘŞƴǳύΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ŘΩŀǇǊŝǎ 
ŘŜǾǊŀƛǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǊŞŞŘƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ 
ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǝπ
ǝǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ Υ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀƎǊŞƎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǝǘŞǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ 
ǇŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ł 
ŘƻǳōƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ǊŜǘƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ 

ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴΣ ŜǘŎΧ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǎΩŞƭƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ζ 9!5{ η Ŝǘ ζ a.5! η  
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллл-нлмоκмпΦ 
! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭΩŞǇƛƴŜǳǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƻǊǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀǊǉǳŞ 
ƻǳǘǊŜ-wƘƛƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƾƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜΦ 
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŝǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ 
Řǳ ζ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ηΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴŀǾŀƭ Ŝǘ ƭΩŀŞǊƻπ
ƴŀǳǝǉǳŜύ Ǿƻƛǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎȅōŜǊΦ 5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŜƴǘǊŀƴǘǎ όŀǾŜŎ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ Ǌŀπ
ŎƘŀǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΦ [Ŝǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴƻπ
ŘŜƭ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀǾŜŎ 
ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ 
ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎπ
ǉǳƛǎƛǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩşǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǊπ
ǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŘŜǎ 9¢L Ŝǘ ta9Φ 
 

H£LĈNE MASSON 
aŀƞǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Cw{  

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇƾƭŜ 5ŞŦŜƴǎŜϧLƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ƘΦƳŀǎǎƻƴϪŦǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦƻǊƎ 

 

Des coopérations réussies  au niveau des équipements : 
CTA International en franco-britannique et Junghans Microtec en franco-allemand 

 

/¢! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όƭƻŎŀƭƛǎŞ Ł .ƻǳǊƎŜǎύ Υ 
ǎƻŎƛŞǘŞ Ŏƻ-ŘŞǘŜƴǳŜ ǇŀǊ bŜȄǘŜǊ Ŝǘ .!9 
{ȅǎǘŜƳǎΣ  ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
/¢!{ ό/ŀǎŜŘ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜŘ !ǊƳŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳύΦ [Ŝ пл/¢!{ ŀ ŞǘŞ ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǘ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭϥŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ ŦǳǘǳǊ ŜƴƎƛƴ ōƭƛƴŘŞ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
W!D¦!w Ŝǘ ǇŀǊ ƭϥŀǊƳŞŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƧŀȄΦ 

 
WǳƴƎƘŀƴǎ aƛŎǊƻǘŜŎ Υ  
ǎƻŎƛŞǘŞ Ŏƻ-ŘŞǘŜƴǳŜ ǇŀǊ 
5ƛŜƘƭ Ŝǘ ¢ƘŀƭŜǎ ό¢5!ύ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦǳǎŞŜǎ ŘŜ 
Ƴǳƴƛǝƻƴǎ Ŝǘ  ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł 

ŦŜǳΦ [ŀ ƳŀǊǉǳŜ W¦bDI!b{ 5ŜŦŜƴŎŜ ŜƴƎƭƻōŜ WǳƴƎƘŀƴǎ aƛŎǊƻǘŜŎ DƳōIΣ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ !ƭƭŜπ
ƳŀƎƴŜ ό5ǳƴƴƛƴƎŜƴ-{ŜŜŘƻǊŦύ Ŝǘ WǳƴƎƘŀƴǎ ¢нa {Φ!Φ{Φ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ό[ŀ CŜǊǘŞ {ǘ !ǳōƛƴύΦ 

Dynamiques de coopération  
dans les pays nordiques 

 

5ŞǘŜƴǳ Ł млл҈ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŬƴƭŀƴŘŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǇŀǊ !ƛǊōǳǎ 
ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǘ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп όнсΣу҈ύΣ tŀǘǊƛŀΣ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘŜǳǊ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ уȄу !a± Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǊǝƭƭŜǊƛŜ bŜƳƻ 
мнлƳƳ όнулл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ /! нлмр ŘŜ пур aϷύΣ Şǘŀƛǘ Ŝƴ 
ǉǳşǘŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 9ƴ Ƴŀƛ нлмсΣ ŀƴƴƻƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ 
ƭΩ9ǘŀǘ ŬƴƭŀƴŘŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ пфΣф҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ tŀǘǊƛŀ ǇŀǊ 
ƭŜ ƴƻǊǾŞƎƛŜƴ YƻƴƎǎōŜǊƎ 5ŜŦŜƴǎŜ ϧ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ όƭŜŀŘŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊŜƭƭŜǎ ǘŞƭŞƻǇŞǊŞŜǎύΣ ŬƭƛŀƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
YƻƴƎǎōŜǊƎΦ 9ƳǇƭƻȅŀƴǘ ттлл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ /! нлмр ƴƛǾŜŀǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ н aŘǎϷΣ YƻƴƎǎōŜǊƎ ŀ ǇƻǳǊ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ 
ƭΩ9ǘŀǘ ƴƻǊǾŞƎƛŜƴ όрл҈ύΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ƳǳƴƛǝƻƴƴŀƛǊŜ bŀƳƳƻ ŘŞǘŜƴǳ Ł ǇŀǊƛǘŞ ǇŀǊ tŀǘǊƛŀ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ 
ƴƻǊǾŞƎƛŜƴΦ /ŜǧŜ ƳƻƴǘŞŜ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ tŀǘǊƛŀ Ŝǘ Y5!Σ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀǳ 
aƻȅŜƴ hǊƛŜƴǘΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ wǳǎǎƛŜ Ł ƭŀ 
ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ 
Ŝǘ ƳǳƭǝƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƴƻǊŘƛǉǳŜǎ ό{ǳŝŘŜΣ bƻǊǾŝƎŜΣ 
CƛƴƭŀƴŘŜΣ 5ŀƴŜƳŀǊƪύΦ  
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Implantations des principaux plateformistes - intégrateurs et munitionnaires 

!ǊƳŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Υ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 
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5ǳ ƳŞǘŀƭ ƭƛǉǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘǊƻƴŜǎ Ł 
ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜΣ ǳƴŜ ǇŜŀǳ ŀǊǝŬπ
ŎƛŜƭƭŜ ƻǳ ǳƴ ǎǇǊŀȅ ŎŀǇŀōƭŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ Ł ǳƴ 
ǊŀŘŀǊΣ ŘŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜΣ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀǊƳǳǊŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦƻǊŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎΧ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǉǳƛΣ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΣ 
ǊŜƭŜǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ-ŬŎǝƻƴΦ aŀƛǎ 
ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ŦŀƴǘŀǎƳŜ ƴƻǳǊǊƛ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǳǊ 
Řǳ Ǌƻōƻǘ-ǘǳŜǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜ 
ƭŀǎŜǊ ǇƻǊǘŀǝǾŜΣ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŀōƭŜΣ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƛƻƴǎ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŦŀƴǘŀǎƳŜǎ ŘΩƛƴƎŞπ
ƴƛŜǳǊ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ƭŀ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄŜ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǎǳǎŎŜǇπ
ǝōƭŜǎ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎ Κ 
 

Quel raisonnement pour quelle  
prospective ? 
 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜũŜŎǘǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞŦŜƴǎŜΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǇŀǊǝǊ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ǝǊŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŜȄǇƭƻǎƛŦǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞǎ 
όL95ύ ƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƭǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ 
ǇŀǊ ƴƻǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 5Ŝ ƭŀ 
ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ 
ŀǳȄ ŀǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻƛŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀπ
ǘǊƛŎŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
 

¢ŜƴǘŜǊ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝƴ ǎŜ 

ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ 
ǇŀǎǎŞ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ Υ 
ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎŜǊǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ 
ōƛŀƛǎŞ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ Υ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƛƳǇƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜǊ ƭŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ŘŜ ƭŀ 
ƎǳŜǊǊŜΣ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǊǝǘǳŘŜǎ 
ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ς ŜǘΣ ǇŀǊǘŀƴǘΣ 
ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ς ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ 
ŦŀŎŜΦ  
 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǘŜƴǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝǎ 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǉǳƛ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾƛǊπ
ǘǳŜƭƭŜΣ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ 
ǘŜƴŘŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 
 

hǳǘǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀπ
ǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŞŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƛƴΦ [ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜ Řƻƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ŀǇǇŜƭƭŜ ζ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ η Υ ƭŜ 
ŦƻǎǎŞ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞŜΦ 9ǘ 
ǎƛΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŜ 
ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ƎŞƴŞǊŞŜΣ ƭŀ ŘŞǎƛƭƭǳǎƛƻƴ ŜƴƎŜƴπ
ŘǊŞŜ ǇŜǳǘ ƳŜƴŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ƻǳ ŘŞŬπ
ƴƛǝǾŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀπ
ǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǶǘΣ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
όƭŀǘŜƴŎŜΣ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΧύΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴΣ ǾƻƛǊŜ ǳƴŜ 
ŘŞǎƛƭƭǳǎƛƻƴΦ  
 

{ƛ ŀǳŎǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴΩŜǎǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜΣ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƴŦƻƴπ
Řǳǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜ ǝǊŜǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ŞǘŀȅŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜΦ 
[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƻǎǎŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜΣ 
ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊπ
ƎƛŜ ƻǳ ŘŜǎ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όƭŀ ƭƛǎǘŜ 
Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜύ ŘƻƴƴŜƴǘ ǇŀǊ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎΦ 
 

Une évolution prévisible au moins dans 
certains domaines 
 

[Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳǎ Υ 
ǊƻōƻǝǉǳŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ Ƴƻπ
ōƛƭƛǘŞΣ ŞƴŜǊƎƛŜΧ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ǇƻƛƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ōǊƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǾƛǎŞǎΦ ! ǝǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ƻƴ ŜǎǝƳŜ Ł с ǘǊƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ƭΩƛƳπ
ǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƛŞ ŀǳ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛƎ Řŀǘŀ ŘΩƛŎƛ 
нлнрмΦ [Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ǉǳŀƴǘ 
Ł ŜǳȄΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ мΣр Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ŘŜ ƳƻǊǘǎ ƛƴǳǝƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 
ŘŞƭŀƛн Υ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ŘƻƴŎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜΦ [Ŝǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ 
ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳȄ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳŀǘǳǊŜǎΣ ŬƴŀƴŎŞŜǎΣ Ŝǘ 
ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ŎŜǧŜ ζ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘ ηΦ  
 

Réalité augmentée et robotique militaire 
 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻπ
ƴƻƳŜǎΣ ƻǳǘǊŜ ǎŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ Ƴƛƭƛπ

т 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Υ  
ǊǳǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜǎ 



ǘŀƛǊŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŏƻƴπ
ƴŜȄŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΦ hƴ 
ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎǳǇŜǊǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ όƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ 
ŀǾŀǘŀǊǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎύ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊŞŜƭΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ζ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ η ǎƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ 
/ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩǳƴ Ǌƻōƻǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Řƻƛǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƴ 
Ŭƴŀƴœŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜΣ ƻƴ 
Ŧŀƛǘ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΣ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǘŜǊπ
ǊŜǎǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴǳŜǎ Υ ǇŀǊŜ-ōǊƛǎŜ ƛƴǘŜƭπ
ƭƛƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜƳōŀǊǉǳŞŜ όƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǊƳŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ 
Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŀƞƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ŧŀƴǘŀǎǎƛƴ ǇŀǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŀŎǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭǳπ
ƴŜǧŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όǇǊƻƧŜǘ ¦ƭǘǊŀ-±ƛȊύΦ 
¦ƴŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΣ 
ŀǇǇŜƭŞŜ aŀƎƛŎ [ŜŀǇΣ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
улл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǎŞǊƛŜ /о ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀōƻǳǝŜΦ ¦ƴŜ ŀǳōŀƛƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Υ ǉǳŜƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŭƴŀƴπ
ŎŜǊ Ł ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜ ƴƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜ Κ 
 

!ǳ-ŘŜƭŁΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǉǳƛΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭΩŜǎǎƻǊ 
ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƴƻπ
ōƛƭŜΣ Ǿŀ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻŘƛƎƛŜǳǎŜ 
ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴΦ {ƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ DƻƻƎƭŜ 
DƭŀǎǎŜǎ όŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǇǇŜƭŞ ǇǊƻƧŜǘ !ǳǊŀύ 
ŀ Ŏƻƴƴǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀƳŜƴŞŜǎ 
Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘ WC·о Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ 
ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜп ŀ ŀƛƴǎƛ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘŀŎǝǉǳŜΣ 
ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ǿƛŀ ǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ 
ƭǳƴŜǧŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞπ
ŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǳǎǳŜƭǎ όŘŜ ƴǳƛǘ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜũŜǘ Ǉƭǳǎ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘύΦ  
 

Armes et munitions intelligentes 
 

!ǳǘǊŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻƴŘ Υ ƭŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛπ
ǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ς ǎǳǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ς ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǳǊǎΣ 
ǝǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƴƻπ
ōƛƭŜΦ hƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜǎ Υ ŀƛƴǎƛ ƭŜ Ŧǳǎƛƭ ·нр ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ hǊōƛǘŀƭ!¢Y Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǝǊŜǊ 
ŘŜǎ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ζ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ η ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǎŜǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ǿƻƭ ŘƻƴƴŞ όζ ŀƛǊōǳǊǎǘ ηύΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ пƳ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ŀŘǾŜǊπ

ǎŀƛǊŜΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀƴǘ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊ ǳƴ 
ŜũŜǘ ŘŜ ǎƻǳƉŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŞŎƭŀǘǎ ǎǳǊ осл ŘŜƎǊŞǎΦ [Ŝ ǝǊ Ŝǎǘ ŎƻƻǊπ
ŘƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀǎŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƛōƭŜ Υ ƭŜ Ŧǳǎƛƭ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ŀǊƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŞŜΣ ǝǊŀƴǘ 
ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǳƴŜ Ƴǳƴƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŀōƭŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛǘŜǊ ƭŀ 
Ƴǳƴƛǝƻƴ 9·!/¢h όŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƭŀ 5!wt!ύΣ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŞǉǳƛǇŜǊ ǳƴ Ŧǳǎƛƭ 
ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǝǊŜǳǊǎ 
ŘΩŞƭƛǘŜ Ŝǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ƎǳƛŘŀƎŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǇƻǳǊ 
ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ŎƛōƭŜΦ 
[ΩŜȄǘǊşƳŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǶǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΣ ǳƴŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ 
όƳşƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎύ ǎŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ζ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ ηΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ 
ŎŜƭŀ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴΦ  
 

Un essor des nanotechnologies dans la 
défense 
 

[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƻǇŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƻǳ ŞǘŀǝǉǳŜΦ 9ƴ нлмтΣ ƭŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŀ ǇǊŞǾǳ ǳƴ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ǇǊŝǎ мΣп aŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ bŀǝƻƴŀƭ bŀƴƻǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ LƴƛǝŀǝǾŜрΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƴŀƴƻπ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ōǳŘƎŜǘ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŜ 
tǊƻƧŜǘ ζ DŞƴƻƳŜ IǳƳŀƛƴ ηΦ [Ŝǎ ƴŀƴƻπ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
ƴŀƴƻƳŝǘǊŜΦ [Ŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƴŀƴƻπ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όŘŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊπ
ƳŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ 
ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ƎǊŀǾǳǊŜ 
ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŀƴƻŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ όŎŜ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǘƻǇ-Řƻǿƴύ Ŝǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǳǊǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ƻǳ όǾƻƛŜ ōƻǧƻƳ-ǳǇύ 
ŘΩŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 
 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Υ ŀƛƴǎƛΣ Ŝƴ 
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƴŀƴƻŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ƭϥƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎǘƻŎƪŞŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅπ
ǎŞŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƭŜǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ 
ŜȄǘǊşƳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƴŀƴƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŞǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳǳƴƛǝƻƴΦ 
{ŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǇƘƻǘƻπ
ŎŀǘŀƭȅǝǉǳŜǎ ǊŜǾşǘǳǎ ŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎǳƭŜǎ 
Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ǝǘŀƴŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǘŜƴǳŜǎ 
ŀǳǘƻ-ŘŞŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 
 

9ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƘŜǊπ
ŎƘŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƳŞǘŀǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŘƛŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 
ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǎƻƴ ǇƻǊǘŜǳǊ όǊƻōƻǘΣ ŘǊƻƴŜΣ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ǾƻƛǊŜ Ŧŀƴǘŀǎǎƛƴύ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘΩƻƴŘŜǎΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ζ ŎŀǇŜ 
ŘΩƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ η ŀƎƛǘ Ŝƴ ŀōǎƻǊōŀƴǘ Ŝǘ 
ǊŜŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƻƴŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞπ
ǝǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƴŀƴƻπ
ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŘŜ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΦ 9ƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ 
ƭŜǎ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǊŜǾşǘǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǇŜ 
ƛƴǾƛǎƛōƭŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘΩƻƴŘŜ Υ 
ƻƴŘŜǎ ǊŀŘŀǊǎ όƧǳǎǉǳΩŁ тл҈ ŘΩŀōǎƻǊǇπ
ǝƻƴύΣ ƻǳ ƳşƳŜΧƭǳƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
 

[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƴŀƴƻƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǎǘ ǎƛ 
ǇǊƻƳŜǧŜǳǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŎƛ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Υ Ŏƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōƭƛƴπ
ŘŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŞƎŜǊǎ όŘƻƴŎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛǎπ
ǘŀƴǘǎΣ ƻǳ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōƛƻ-
ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ƴŀπ
ƴƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ [ŀ 5!wt! ό5ŜŦŜƴǎŜ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ !ƎŜƴŎȅύ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ŏƻƴœǳ ½-aŀƴ Υ ǳƴ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŘƘŞǎƛǾŜ 
ŘŜǎ ǇŀǧŜǎ Řǳ ƭŞȊŀǊŘ DŜŎƪƻ Ŝǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł 
şǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘΩǳƴ Ŧŀƴǘŀǎǎƛƴ 
ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜǎΦ 
 

Des convergences technologiques géné-
ratrices de ruptures capacitaires 
 

aŀƛǎ ƭŜǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ Υ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘΩǳǎŀƎŜ 
ƻǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ !ǇǇŀǊǳ ŀǾŜŎ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ²ƻǊƭŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ƭŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ƛŎƛ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǎȅƴŜǊƎƛŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ [ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ƳŞŘƛŀǝǎŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ b.L/ Υ 
bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ .ƛƻƭƻƎƛŜΣ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ƻƎƴƛǝǾŜǎΦ 
  

! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŦΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƎƴƛπ
ǝǾŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ !ǳ-
ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎ ƳŞŘƛŀπ
ǝǉǳŜǎ όƭŜ ζ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ η ƴΩŞǘŀƴǘ 
ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŘŜǎ  

у 



ŀƴƴŞŜǎ мфрл ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎŀƭŎǳƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύΣ ƭŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀƭƎƻǊƛǘƘπ
ƳƛǉǳŜΣ Ǿƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǘŞπ
ǊƛŀǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ 
ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǊŀŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 
ƻǳ ŘŜ ƎǊŀǇƘŝƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ƳŜƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴ ǇǊƻŎƘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ όŘŜ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рлл DIȊύ Ŝǘ Ł ǘǊŝǎ ōŀǎǎŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳπ
ōŜǊ ƭŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ  
 

[Ŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ Υ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜ Ŧŀƴǘŀǎǎƛƴ ŘΩǳƴŜ Ǉǳƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ !ǾŜŎ ŘŜ 
ǘŜƭƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳπ
ōŀǘǎ ŞƭŀǊƎƛǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 
Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ CŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ŎŀǇπ
ǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƴŀƴƻ-ŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎǘƻŎƪŜǊΣ ǘǊŀƛǘŜǊΣ ŎǊƻƛǎŜǊΣ 
ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜΦ  
 

[ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŞƭŜŎǘǊƻπ
ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴŀƴƻƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŜǊƳŜǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇπ
ǇŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ζ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŞ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ Ǝŀƛƴ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŞŎƛǎƛŦΦ  
 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƳƛŎǊƻŞƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳŝƴŜ Ł 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ Υ ŘŜǎ 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ aL¢ ƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 
ŀƴƴƻƴŎŞ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳōƛƴŞ ǳƴ ŎŀǇǘŜǳǊ 
ǘƘŜǊƳƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƎǊŀǇƘŝƴŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴ a9a{ όƳƛŎǊƻ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻπ
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜύ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ƳŜƳπ
ōǊŀƴŜ ŘŜ ƴƛǘǊǳǊŜ ŘŜ ǎƛƭƛŎƛǳƳΦ !ǾŜŎ ŎŜǧŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǾƻƛǊŜ 
ƅŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ 
ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ 
ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞπ
ǊŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ł ƭŜǳǊ ǇƻǊπ
ǘŜǳǊΦ 
 

aŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ǉƭǳǎ ŦǳǘǳǊƛǎǘŜǎΣ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ 
5!wt! ŜȄǇƭƻǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

b9{5 όbŜǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ  
5ŜǎƛƎƴύΣ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ƛƳǇƭŀƴǘΣ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝǘ 
ƳƻƴŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
Ǿƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ǇŜǊŘǳŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƭŞǎƛƻƴ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ 
όŀǳŘƛǝƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ƎŜǎǘŜǎΧύ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŀǳ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜκŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄŜǎ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƴŜǳǊŀƭŜΦ  
 

5Ŝ ǘŜƭƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 
ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎ ς 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ŀũŞǊŜƴǘǎ Ł 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ ǎǳǇŜǊ-ŎƻƳōŀǧŀƴǘ η 
ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ /ŀǊ ǎƛ ƭŜ 
ǊƛǎǉǳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŀǘǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝƴ ƭǳƛ 
ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ όŘǊƻƴŜǎΣ 
ǊƻōƻǘǎΣ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎύΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻπ
ƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀǘƘŞƳŀǝǎŀǝƻƴ ŜȄǘǊşƳŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 

Des technologies critiques spécifiques à 
préserver 
 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ ŘΩƛƳŀƎƛπ
ƴŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘǳŀƭŜǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ wϧ¢ ŎƛǾƛƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ 
ǉǳΩǳƴŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴΦ 9ƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇƻǊπ
ǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƛǾƛƭΦ 
 

! ǝǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ƘȅōǊƛŘŜǎ ŎƛǾƛƭǎ 
ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 
όŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΧύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŀ wϧ¢ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘǳǊŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƴŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ 
ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ  
 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŦǳǊǝǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ 
Ł ƭŀ ŘŞǘƻƴƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΣ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ Ł 
ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŜǳǊ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ  

Un effort de prospective à long terme 
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ǾŜǊπ
ǊƻǳƛƭƭŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŎƛǾƛƭǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƭŜǳǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ƳƻƴŘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ [ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƭŞ Τ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǎΩŜȄŜǊŎŜǊ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƭŀǊƎŜΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 
ǇǊŞŜƳǇǘŜǊΣ ƻǳ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ 
ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǘƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƭŞǎΦ tŀǊ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŎŜǳȄ
-Ŏƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ Υ ŘŜǎ 
ζ ǎƛƎƴŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ η ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜΣ 
ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊΣ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƳƳŀǘǳǊŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŎƭŞǎΦ  
 

[ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞπ
ŦŜƴǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜ Υ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎƛǘŞΣ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ƻǳǾŜǊǘΣ ƻǴ ƭΩƛƳŀƎƛπ
ƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 
[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 
ǎΩƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǊşǾŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǉǳŜ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳπ
ǝǉǳŜΣ ƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ƻǳ ƭŜ ƴŀǾŀƭΣ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ 
Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ [Ŝ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Υ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘΩǳƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ǉǳŜ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 
ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ 
ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΦ [ŀ ǎǳǊŜƴŎƘŝǊŜ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ 
ŘΩǳƴŜ ƧǳǎǘŜ ǎǳŶǎŀƴŎŜ ŞŎƭŀƛǊŞŜΣ ǳƴ 
ƧǳǎǘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǾƛǎƛƻƴΣ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜΦ  

 
EMMANUEL CHIVA 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘΩ!ƎǳŜǊƛǎΣ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wϧ¢  

Řǳ DL/!¢  
 
Notes 
мΦ wŀǇǇƻǊǘ aŎYƛƴǎŜȅ Dƭƻōŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ς 5ƛǎǊǳǇǝǾŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Υ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛŦŜΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ aŀȅ нлмо ς 
WŀƳŜǎ aŀƴȅƛƪŀ ŀƴŘ ŀƭΦ  
нΦLŘŜƳΦ  
оΦ ƘǧǇΥκκǘŜŎƘŎǊǳƴŎƘΦŎƻƳκнлмсκлнκлнκŀǊ-ǎǘŀǊǘǳǇ-
ƳŀƎƛŎ-ƭŜŀǇ-ǊŀƛǎŜǎ-тфо-рƳ-ǎŜǊƛŜǎ-Ŏ-ŀǘ-п-рō-
Ǿŀƭǳŀǝƻƴ-ƭŜŘ-ōȅ-ŀƭƛōŀōŀκ  
пΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀΦŎƻΦǳƪκŘƻŎǎκ{ƛƳǳƭŀǝƻƴ-
¢ǊŀƛƴƛƴƎ-!ǳƎƳŜƴǘŜŘ-wŜŀƭƛǘȅΦǇŘŦ  
рΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀƴƻΦƎƻǾκŀōƻǳǘ-ƴƴƛκǿƘŀǘκŦǳƴŘƛƴƎ 
- ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ нлмт .ǳŘƎŜǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ 
нлмсΣ b{¢/κ/ƻ¢κb{9¢Φ  

ф 



[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŶŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘΣ ǎŜƭƻƴ 
ǘƻǳǘŜ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀƴŎŜΣ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǎŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘǳǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł 
ŜƴǘǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ŀǳ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΣ ŎƻƳƳŜ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƭǳπ
ŘƛǉǳŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ƳŜƴŞǎ ǇƻǳǊ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 
ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Υ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
ŘϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ Ǌƻōƻǘǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ 
όǊƻōƻǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀπ
ƭŀŘŜǎ ƻǳ ŀƛŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜύΣ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎύ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ  
 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŜǊΣ ƭŜǎ 
Ǌƻōƻǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ - ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ - ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ǘǊŀƛƴ ŘϥŞǾƻƭǳŜǊΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŬȄŜǎ ƻǳ ƳƻōƛƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŀƛƭǎΦ 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŜȄǘŞǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŘǳπ
ǊŀƴǘǎΣ ǇǊŞŎƛǎΣ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ƻǳ ǊŀǇƛŘŜǎ ǉǳŜ 
ƭΩƘƻƳƳŜ Τ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏŀπ
ǇŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǳŜ 
όŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎύ Ǿŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 
ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΦ [Ŝǎ ǇƭŀǘŜǎ-ŦƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ta9κtaLΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ Ǿƻƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǌƻōƻǘǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ǎƻπ
ǇƘƛǎǝǉǳŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇƛŝŎŜǎ όζ ǇƛŎƪ-ŀƴŘ-ǇƭŀŎŜ ηύΣ ƭŜ ǾƛǎǎŀƎŜ 

ƻǳ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜǎΦ /Ŝ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊǊŀ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŏƻƻπ
ǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ŜƴǘǊŜ Ǌƻōƻǘǎ Ŝǘ 
ƘǳƳŀƛƴǎΦ 
 

tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΣ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǊƻōƻǝǉǳŜ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎΦ 
9ƭƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΦ 
{Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘǎмΦ  
 

Une filière innovante aux structures de 
R&D diverses et complémentaires  
 

[ŀ CǊŀƴŎŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎŀπ
ŘŞƳƛǉǳŜ - ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ - ŘŜ 
Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŜƴπ
ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Řǳ /bw{ Ŝǘ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀπ
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƻŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Υ 
Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ǉǳƛΣ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘϥŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όŎƻƳƳŜ ƭϥLwL!Σ ŘŜǾŜƴǳ 
ƭϥLbwL!Σ ƻǳ ƭŜ [!!{ύΦ [Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ 
Ŝƴ ǊƻōƻǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴπ
ǘŀƛƴŜǎύ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
όŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴ ƘƻƳƳŜ-
ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀǘŜπ
ŦƻǊƳŜǎΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǉǳŜΣΦΦΦύΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ta9κtaL ǘǊŝǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊ Ŝƴ ǊƻōƻǝǉǳŜ ƘǳƳŀƴƻƠŘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ŎǊŞŞŜǎ Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл 
Ŝǘ мфул όŎƻƳƳŜ wƻōƻǎƻƊύ - ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŎƻƳƳŜ ŜȄŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ Τ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǇǇŀǊǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ όŀƴƴŞŜǎ 

нлллύΦ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƴƛŎƘŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘϥŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ Ǌƻōƻǘǎ ϦǎǳǊ 
ƳŜǎǳǊŜϦΦ 
 

Des capacités de production et une inté-
gration encore trop limitées 
 

[Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŜƭƭŜ ƴŜ 
ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘϥŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ Ǌƻōƻǘǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭǎΦ [Ŝǎ ŬǊƳŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŜǊ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀƴǘŜƭŞŜǎ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ta9 
Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƧƻƛƴǘǎ ǇŀǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎϥŞǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭƭŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊǎ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴƛǝŀǳȄΦ [ŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŘŞŎƭƛƴŞ 
Ŝǘ ŀ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ 
ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 
[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ς ŎƻƳƳŜ 
wŜƴŀǳƭǘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ς ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀŎƘŜπ
ǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ όŜƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩƘŜƭǾŞǝŎƻ-ǎǳŞŘƻƛǎ !.. ƻǳ 
ƭΩƛǘŀƭƛŜƴ /ha!¦ύΦ hǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ Ŝǘ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ƭŜ 
ƳƻƴǘǊŜƴǘΣ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ Ǌƻōƻǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊƻōƻǝǉǳŜΦ 
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ta9κtaL ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ - Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ǊŞŘǳƛǘ - ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŬǊƳŜǎ Řǳ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀŎŀŘŞπ
ƳƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘΩŞƴƻǊƳŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜǊπ
ŎƛŀǳȄΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŞ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ 
ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŀ 

мл 

CƛƭƛŝǊŜǎ ǊƻōƻǝǉǳŜǎ ŎƛǾƛƭŜ  
Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Υ  
ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ł ŀũŜǊƳƛǊ 



ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŎƻƳƳŜǊπ
ŎƛŀǳȄΦ 9ƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ όŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜύ Ŝǘ ƴŜ 
ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ 
ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 
[Ŝǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀǎǎŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǎǘŀŘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ 
 

/Ŝǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ƭŜǾŜǊ 
ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ [Ŝǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ {ǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ǇƻǳǊπ
ǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ Ǌƻōƻπ
ǝǉǳŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŀǩπ
ǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΦ [Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ-ǊƛǎǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŎŜǊǘŜǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Řƻƴǘ 
ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳƛǊŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻπ
ƴŀǳȄ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ Řƻπ
ƳŀƛƴŜΣ ŀŬƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ wϧ5 Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ Ƴŀƴπ
ǉǳŜƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ wƻōƻƭǳπ
ǝƻƴ /ŀǇƛǘŀƭ ŀΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ 
нлмн ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΦ 9ƴ нлмрΣ ƛƭ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ǉǳŜ 
ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ул Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳπ
ǊƻǎΦ 
 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŞŜƭǎΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ƭŀ 
ŎŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜπ
ƳŜƴǘ ǊŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ǉǳƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ 
Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  
  

Pour un rapprochement plus affirmé des 
producteurs de défense et des acteurs 
de la robotique civile 
 

[Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ƎǊƻǳǇŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀǊƳŜƳŜƴǘ 
ό5ŀǎǎŀǳƭǘ !ǾƛŀǝƻƴΣ {ŀŦǊŀƴκ{ŀƎŜƳΣ 
¢ƘŀƭŜǎΣ 5/b{Σ bŜȄǘŜǊ Ŝǘ 9/! DǊƻǳǇύ 
ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊπ
Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ Lƭǎ ŘƛǎǇƻπ
ǎŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ wϧ5Σ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ 

ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Ŝƴ Ǌƻōƻǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƴϥŀȅŀƴǘ 
ŎŜǎǎŞ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ - Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ bŜȄǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘϥǳƴŜ 
ŬƭƛŀƭŜ ŘŞŘƛŞŜ όbŜȄǘŜǊ wƻōƻǝŎǎύΣ Ŝƴ 
нлмоΣ Ŝǎǘ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘнΦ  
 

tƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ ŘǊƻƴŜǎΣ Ǌƻōƻǘǎ ǎƻǳǎ-
ƳŀǊƛƴǎΣ Ǌƻōƻǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘŜǊπ
ǊŜǎǘǊŜǎΣ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞƳƛƴŀƎŜΣΧ !ǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 
ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ {ǳǊǘƻǳǘΣ ŀǳŎǳƴ 
ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊƻōƻǝǉǳŜ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭƭŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣΦΦΦύΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭϥŀǊƳŜƳŜƴǘΣ Řϥǳƴ ŎƾǘŞΣ Ŝǘ 
ƭŜǎ ta9κtaL Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΣ ŘŜ 
ƭϥŀǳǘǊŜΣ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝƴ ǎƛƭƻ ς ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ǌƻōƻπ
ǝǉǳŜǎΦ 
 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŀǧŜǎǘŜƴǘ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 
ŘϥŀŎǘŜǳǊǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ 
Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмрΣ Řϥ9/! DǊƻǳǇ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ 
²ŀƴŘŜǊŎǊŀƊΣ ƭŜŀŘŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜȄƻǎπ
ǉǳŜƭŜǧŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ Ŝǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘϥǳƴŜ Ƨƻƛƴǘ-ǾŜƴǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řƻƛǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǌƻōƻǘǎ 
ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎŀǾƻƛǊ
-ŦŀƛǊŜ ŘŜ ²ŀƴŘŜǊŎǊŀƊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǊƻōƻǝǉǳŜ ƘǳƳŀƴƻƠŘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ŘΩ9/! Ŝƴ ǊƻōƻǝǉǳŜ ƳƻōƛƭŜΦ 5Ŝ 
ƳşƳŜΣ bŜȄǘŜǊ wƻōƻǝŎǎ ŀǾŀƛǘ ŀŎǉǳƛǎΣ 
Ŝƴ нлмоΣ ƭŀ ta9 ²ƛŬōƻǘΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ŘŜ Ǌƻōƻǘǎ ŘŜ wϧ5 Ł ōŀǎ ŎƻǶǘǎΦ 
 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ǌƻōƻπ
ǝǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳπ
ƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ Řǳ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎΦ 9ƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎΣ ƛƭ ƴŞŎŜǎπ
ǎƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀǝƻƴΦ 9ƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ŀǳ WŀǇƻƴ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ 
ŦƻǊǘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǘȅǇŜǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ǌƻōƻπ
ǝǉǳŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ - 
ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ Lƭ 
ǎŜƳōƭŜ ǉǳϥƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
Ǉŀȅǎ ŜƴǝŜǊΦ 
 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ - ǊŀǇǇǊƻŎƘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘϥŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞŜ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ -  ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎ ƻƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊΦ       

 

FR£D£RIC COSTE 
aŀƞǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Cw{ 
ŦΦŎƻǎǘŜϪŦǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦƻǊƎ 

Notes 
мΦ9ǊŘȅƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ Ϧ[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜϦΣ  Ƨǳƛƴ нлмнΣ όŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ 
tƛǇŀƳŜ - 5D/L{ύ Τ ·ŜǊŬΣ Ϧ[ŀ ǊƻōƻǝǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
wƻōƻǝǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ 
ƧŜǳ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ł 
ƭϥƘƻǊƛȊƻƴ нлнлϦΣ Ƨǳƛƴ нлмрΦ 
нΦLƴǘŞǊşǘ ǊŜǎǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭƛƳƛǘŞΦ bŜȄǘŜǊ wƻōƻǝŎǎ 
ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ 
нлмрΦ   

 

мм 



 

/ƭŀǎǎŞ ппŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǇ млл ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜмΣ {¢ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳȄ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘǳŀƭŜǎΦ [Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 
ό/!ύ 5ŞŦŜƴǎŜ нлмр ŀǧŜƛƴǘ ос҈ Řǳ /! 
ǘƻǘŀƭΣ ǎƻƛǘ нΣну aŘǎ {D5н όϤмΣрн 
aŘϵоύΦ 
 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜΣ Řƻƴǘ ƭΩ9ǘŀǘ ǎƛƴƎŀǇƻǳǊƛŜƴ Ŝǎǘ 
ƭΩŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ όҔрл҈ Řǳ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴ ¢ŜƳŀǎŜƪύ 
ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ  

§ {¢ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ όоо҈ Řǳ /!ύ Υ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜǎ 
ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜǎΦ 

§ {¢ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όнт҈ Řǳ /!ύ Υ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǝƻƴΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŀƴŎŞǎΦ 

§ {¢ YƛƴŜǝŎǎ όнн҈ Řǳ /!ύ Υ ŎƻƴŎŜǇπ
ǝƻƴΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƳǳƴƛǝƻƴǎΦ 

§ {¢ aŀǊƛƴŜ όмр҈ Řǳ /!ύ Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴŀǾƛǊŜǎ 
ŎƛǾƛƭǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ όǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊǎΣ 
[t5ύΦ 

 

[ŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ {¢ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǊπ
ǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 
ǎƛƴƎŀǇƻǳǊƛŜƴƴŜΦ  
 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ {¢ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ Ŝƴ мффтп ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛπ
ǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ [Ŝ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜΦ  
 

Une situation de dépendance sécuritaire, 
¨ lõorigine des efforts de d®fense de la 
Cité-Etat 
 

!ƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΣ {ƛƴƎŀπ
ǇƻǳǊ ǇǊƻŎƭŀƳŜ ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝƴ 
мфсрΣ ŀǇǊŝǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ aŀƭŀƛǎƛŜΦ ¢ƻǳπ
ǘŜŦƻƛǎΣ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ 

όтмс ƪƳчΣ ǎƻƛǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ƭΩŀƎƎƭƻƳŞπ
Ǌŀǝƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜύΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŘŞπ
ƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŦŀŎŜ Ł ǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎр όрΣр a 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ нфΣр a ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
Ŝƴ aŀƭŀƛǎƛŜ Ŝǘ нрн a ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ 
LƴŘƻƴŞǎƛŜύΣ {ƛƴƎŀǇƻǳǊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ Řŝǎ ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ǳƴŜ 5Şπ
ŦŜƴǎŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŎǊŞŘƛōƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 
ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
Řǳ ǇŀȅǎΣ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊǾƛŜ ŦŀŎŜ Ł 
ǎŜǎ 9ǘŀǘǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ  
 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎƛƴƎŀπ
ǇƻǳǊƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ рл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊπ
ƳŞŜǎΣ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴŜ 
ŘŜǎ ƳƛŜǳȄ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ /ŜǧŜ 
ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 
ǘǊƻƛǎ ǘŜƳǇǎс Υ 

§ мǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {!C  όмфср-мфулΩύΥ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳǊ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩƛƴŦŀƴǘǊȅ 
ŎŜƴǘǊƛŎΦ  

 

§ нƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {!C όмффлΩύ Υ ŜũƻǊǘ 
ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ Ł 
ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΦ  

§ оǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ {!C Υ όнллп-ύ Υ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ 
ƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝƴ 
ŦǊŀǇǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŀƴŎŞǎΦ  

 

tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎƛƴƎŀǇƻǳǊƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇƭŀŎŞ ƭŜ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘŞπ
ǇŜƴǎŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ 
ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǎǘ ƳşƳŜ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛπ
ƴŀƭŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όмффт Ŝǘ нллтύ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΦ 
5Ŝ ŦŀƛǘΣ ŘŜǇǳƛǎ мфууΣ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ tL. ƻǎŎƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ 
о҈ Ŝǘ с҈тΦ 9ƴ нлмсΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜǎуΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǧŜƛƴǘ моΣфт aŘǎ  
{D5 όϤфΣну aŘǎϵύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ όмф҈ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ǾƻǘŞύΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ 

мн 

Principaux organismes singapouriens impliqués dans la S&T militaire 
 

[ŀ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ƎŜƴŎȅ ό5{¢!ύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŜŦ ŘϥƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊƳŞŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ [ŀ 5{¢! ŞƭŀōƻǊŜ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŜ ƭŀ wϧ5мнΦ 
LǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝƴ нллл Řǳ 5ŜŦŜƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ DǊƻǳǇ Ŝǘ Řǳ 5ŜŦŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
DǊƻǳǇ ό5¢DύΣ ƭŀ 5{¢! Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝƴ мп ζ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ŜƴǘǊŜǎ ηΦ 
 

tƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ƭŀ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό5{hύ  ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ wϧ5 ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ 5{h ǊŜƳƻƴǘŜ Ł мфтмΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ aŀƎǇƛŜ ηмо ǊŜƭŀǝŦ 
ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎΦ wŜƴƻƳƳŞ Ŝƴ мфтн ζ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ¢Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŜ ηΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
мфттΣ ƭŀ 5{hΦ 9ƭƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴ м олл ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ т 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ [ŀ 5{h ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ŎƻƴƎƭƻƳŞǊŀǘ {¢ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴπ
ƎŜǊǎΦ  
 

9ƴŬƴΣ ƭŜ CǳǘǳǊŜ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ όC{¢5ύ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ wϧ¢ Ŝǘ 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ όƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝƴ нлмо Řǳ C{5 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
5w¢ŜŎƘύΦ  

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Budget Def. 
(Mds SGD) 

11,28 11,83 12,34 12,56 13,12 13,97 

(~Mds ú) 6,45 7,37 7,43 7,47 8,61 9,28 

% budget  24,2 23,6 23,1 21,1 23 19 

% PIB 3,4 3,4 3,3 3,2 3,6 - 

%recherche 4,2 4,1 3,6 3,4 3,3 4,8 

{ƻǳǊŎŜ Υ /ƻƳǇǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ 

Singapour : Dépenses de défense 

{¢ YƛƴŜǝŎǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ  
{ƛƴƎŀǇƻǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ 


